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使用部门发起物资采购立项





总公司领导审批





物资采供中心组织招标、竞价





使用单位订货、验货、入库、出具单据





物资采供中心审核单据，各经手单位或个人会签发票





总公司领导审签合同





共同协调处置，明确意见、留档





总公司领导审签发票，财务部门核查、报销、付款





物资采供中心审核





拟定供应商、供货品种、价格、数量、期限等





向物资采供中心提出意见，申诉





物资采供中心与使用单位询价、谈判、议标





物资采供中心与供应商拟签合同








采购资料留档，合同分交有关部门





财务部门审验


合同





物资采供中心定期、不定期验货检查











